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9ǎǘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ǎŜǊ ǳƴŀ ƎǳƝŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ŜƳǇƭŜŀŘƻǊŜǎ ŎƻƴƻȊŎŀƴ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ 

ǇǳŜŘŜƴ ŀŎŎŜŘŜǊ Ŝƴ ƭŀ hŬŎƛƴŀ ±ƛǊǘǳŀƭ ŘŜ ƭŀ 9t{ {h{ {!Φ 9ƭ ŀǇƭƛŎŀǝǾƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ 

ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ȅ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭƻǎ ŘŜƳłǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ 

Ŝƴ ƭŀ hŬŎƛƴŀ ±ƛǊǘǳŀƭ 9ƳǇƭŜŀŘƻǊŜǎΦ  

tŀǊŀ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΣ ƭƻǎ ŜƳǇƭŜŀŘƻǊŜǎ ŘŜōŜƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ǵƴƛŎƻΦ ¦ƴŀ ǾŜȊ ǎŜ ǾŀƭƛŘŜ 

ƭŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ 9t{ {h{ {!Σ Ŝƭ ŜƳǇƭŜŀŘƻǊ ǇǳŜŘŜ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŎƻƳƻΥ /ǊŜŀǊ 

ǳǎǳŀǊƛƻǎ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎΣ ǊŜǇƻǊǘŀǊ ƴƻǾŜŘŀŘŜǎ ŘŜ ǎǳǎ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎΣ ŘŜǎŎŀǊƎŀǊ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻǎ ŘŜ 

ŀŬƭƛŀŎƛƽƴ t.{Σ ŘŜǎŎŀǊƎŀǊ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻǎ ŘŜ ǇŀƎƻǎ t!/ ǇŀǊŀ ǊŜǘŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŦǳŜƴǘŜΣ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊ Řŀǘƻǎ 

ōłǎƛŎƻǎΣ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊ ŎŀǊǘŜǊŀ t.{ ȅ t!/Σ ŘŜǎŎŀǊƎŀǊ ŦŀŎǘǳǊŀ ŘŜ ǾŜƴǘŀ ŘŜ tƭŀƴŜǎ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛƻǎΣ 

ŎƻƴŜŎǘŀǊǎŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŘŜ ǇŀƎƻǎ t{9 ŘŜ ƭƻǎ tƭŀƴŜǎ ŘŜ !ǘŜƴŎƛƽƴ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛƻ t!/Σ 

ŎƻƴŜŎǘŀǊǎŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƻǇŜǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ {ƛƳǇƭŜ ȅ !ǎƻǇŀƎƻǎΣ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀǎ 

ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ  

! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜƴ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǎƻǎΥ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

м  Λ/ƽƳƻ ƛƴƎǊŜǎŀǊ ŀ ƭŀ hŬŎƛƴŀ ±ƛǊǘǳŀƭΚ  

LƴƎǊŜǎŀ ŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ǇłƎƛƴŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ǿǿǿΦǎƻǎΦŎƻƳΦŎƻ ŘŀƴŘƻ ŎƭƛŎ Ŝƴ ƭŀ ƻǇŎƛƽƴ ŘŜ 9ƳǇǊŜǎŀǎ ƻ ŘŜ ƭƻ 

ŎƻƴǘǊŀǊƛƻ ŘŀƴŘƻ ŎƭƛŎ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊ hŬŎƛƴŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ȅ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ Ŝƴ hŬŎƛƴŀ ±ƛǊǘǳŀƭ 

9ƳǇƭŜŀŘƻǊŜǎΦ  

 

¢ŀƳōƛŞƴ ǇǳŜŘŜǎ ƛƴƎǊŜǎŀǊ ŘŀƴŘƻ ŎƭƛŎ Ŝƴ ƭŀ ƻǇŎƛƽƴ 9ƳǇǊŜǎŀǎ ǉǳŜ ǘŜ ƭƭŜǾŀǊł ŀ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ŘƛǊŜŎǘŀΣ 

ŘƻƴŘŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊłǎ Ŝƭ ƛƴƛŎƛƻΣ ǘƻŘƻǎ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΣ ƭŀ ƻǇŎƛƽƴ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻΣ ǇƭŀƴŜǎ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛƻǎΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ 9t{ {h{ {!Φ 9ƴ Ŝǎǘŀ Ǉŀƴǘŀƭƭŀ ǘŀƳōƛŞƴ 

ŜƴŎƻƴǘǊŀǊłǎ ƭŀ ƻǇŎƛƽƴ ŘŜ hŬŎƛƴŀ ±ƛǊǘǳŀƭ 9ƳǇƭŜŀŘƻǊŜǎΦ 

 
 

 

 



 

 

н  wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ¦ǎǳŀǊƛƻ  

¦ƴŀ ǾŜȊ Ƙŀȅŀ ƛƴƎǊŜǎŀŘƻ ŀ ƭŀ hŬŎƛƴŀ ±ƛǊǘǳŀƭΣ Ŝƭ ŜƳǇƭŜŀŘƻǊ ŘŜōŜ ƘŀŎŜǊ ŎƭƛŎ Ŝƴ wŜƎƝǎǘǊŀǘŜ ǇŀǊŀ 

ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ ŀŎŎŜǎƻ ǇƻǊ ǵƴƛŎŀ ǾŜȊΦ 9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ ŘŜōŜ ǎŜǊ 

Ŝƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊ ȅ ǎŜǊł Ŝƭ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƎŜǎǝƻƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ hŬŎƛƴŀ 

±ƛǊǘǳŀƭΦ  

 

нΦм /ǊŜŀǊ Ƴƛ ŎǳŜƴǘŀΦ  

нΦмΦм ±łƭƛŘŀ  

!ƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ǾŀƭƛŘŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ŘŜōŜ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀΣ 

ƛƴƎǊŜǎŀǊ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǎƛƴ ŘƝƎƛǘƻ ŘŜ ǾŜǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ƘŀŎŜǊ ŎƭƛŎ Ŝƴ ƴƻ ǎƻȅ ǳƴ ǊƻōƻǘΦ  

5Ŝ ƛƎǳŀƭ ƳŀƴŜǊŀ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊƻōŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ƭŀ Ŝǎǘł ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ǳƴ ƘǳƳŀƴƻΣ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇƻŘǊł 

ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ ǉǳŜ ǎŜ ŀǎƻŎƛŜ ƛƳłƎŜƴŜǎ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎΤ ǎƛ ƭŀǎ ƛƳłƎŜƴŜǎ ȅ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ǝǇƻ ȅ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ Ŝǎǘłƴ ŎƻǊǊŜŎǘƻǎ ȅ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŀǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŀ ƭŀ 

9t{ {h{ {!Σ ǳƴŀ ǾŜȊ ǎŜ ƘŀƎŀ ŎƭƛŎ Ŝƴ ±ŀƭƛŘŀǊΣ ǎŜ ǇƻŘǊł ŎƻƴǝƴǳŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻΦ  

 

 

 

 



 

 

 

 

{ƛ Ŝƭ ǝǇƻ ȅ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ƛƴƎǊŜǎŀŘƻ ƴƻ ŜȄƛǎǘŜ Ŝƴ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀ 9t{ {h{ {!Σ Ŝƭ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ƳǳŜǎǘǊŀ ǳƴ ƳŜƴǎŀƧŜ ƛƴŦƻǊƳŀƴŘƻ ǉǳŜ Ŝƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ƴƻ Ŝǎǘł ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ŎƻƳƻ ŜƳǇǊŜǎŀ Ŝƴ 

ƴǳŜǎǘǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜōŜ ŎǊŜŀǊǎŜ ŎƻƳƻ ŀǇƻǊǘŀƴǘŜΦ  

 

 

 

{ƛ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ȅŀ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ !5aLbL{¢w!5hw ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ hŬŎƛƴŀ ±ƛǊǘǳŀƭ 9ƳǇƭŜŀŘƻǊŜǎ ŘŜ 

ƭŀ 9t{ {h{ {!Σ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜƳƛǝǊł ǳƴ ƳŜƴǎŀƧŜ ƛƴŦƻǊƳŀƴŘƻ ǉǳŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ȅŀ Ŝǎǘł ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀΣ ȅ ǉǳŜΣ 

ǇŀǊŀ ƭŀ ŀǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎΣ ǎŜ ŘŜōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŀǊ ŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊ ŘŜƭ ŀǇƭƛŎŀǝǾƻ Ŝƴ ƭŀ 

ŜƳǇǊŜǎŀΦ  

 

 

 



 

 

 
 

{ƛ ǇƻǊ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ȅŀ ƘƛȊƻ ǳƴŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŀƭ ŀǇƭƛŎŀǝǾƻΣ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƳǳŜǎǘǊŀ ǳƴ 

ƳŜƴǎŀƧŜ ƛƴŦƻǊƳŀƴŘƻ ǉǳŜ ƭŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ Ŝǎǘł ǎƛŜƴŘƻ ǇǊƻŎŜǎŀŘŀ ȅ ŀǵƴ Ŝǎǘł ǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ƭŀ ǾŜǊƛŬŎŀŎƛƽƴ 

ŘŜ Řŀǘƻǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ 9t{ {h{ {!Φ  

 
 

 

нΦмΦн wŜƎƛǎǘǊŀ  

!ƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻΣ ǎŜ ŘŜōŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎƛŀǊ ǳƴ ŦƻǊƳǳƭŀǊƛƻ ǿŜō ǇƻǊ ǵƴƛŎŀ ǾŜȊΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŘŜōŜ 

ŎƻƴǘŜƴŜǊ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊ ŘŜƭ ŀǇƭƛŎŀǝǾƻΦ ¦ƴŀ ǾŜȊ ǎŜ Ƙŀȅŀ ŀŎŜǇǘŀŘƻ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ 

ǘŞǊƳƛƴƻǎ ȅ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎΣ ǇǳŜŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘΦ 9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ 

Ŝƭ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ŎƻǊǇƻǊŀǝǾƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŦƻǊƳǳƭŀǊƛƻ Ŝǎ Ŝƭ ǳǎǳŀǊƛƻ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ hŬŎƛƴŀ 

±ƛǊǘǳŀƭ 9ƳǇƭŜŀŘƻǊΦ  

 

 



 

 

 



 

 

 

нΦмΦо CƛƴŀƭƛȊŀ  

9ƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴŦƻǊƳŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŦǳŜ ŜȄƛǘƻǎƻ ȅ ǉǳŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎŜǊł ǾŜǊƛŬŎŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ŘŜ ƭŀ 9t{ {h{ {!Φ 9ǎǘŀ ǾŜǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭƭŀƳŀŘŀ ǘŜƭŜŦƽƴƛŎŀ ŀ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ǎƻƭƛŎƛǘŀƴǘŜΦ  

 

 

¦ƴŀ ǾŜȊ ǎŜ ǾŜǊƛŬŎŀƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ ǎƻƭƛŎƛǘŀƴǘŜΣ Ŝƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊ ŘŜƭ ŀǇƭƛŎŀǝǾƻ ǊŜŎƛōƛǊł ǳƴ ƳŜƴǎŀƧŜ Ŝƴ 

Ŝƭ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǎǳƴǘƻ άwŜǎǇǳŜǎǘŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻέΦ  

[ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜƴǾƛŀŘŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀΥ Řŀǘƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǳǎǳŀǊƛƻ ό9ƴ ŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ Ŝƭ ŎƻǊǊŜƻ 

ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻύ ȅ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀ ŀǳǘƻƎŜƴŜǊŀŘŀΣ ǎŜ ǎǳƎƛŜǊŜ ŎƻǇƛŀǊ ȅ ǇŜƎŀǊ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ǇŀǊŀ ǳƴ 

ƽǇǝƳƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΦ ό[ŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ǇǳŜŘŜ ŎŀƳōƛŀǊ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀ ǳƴŀ ǾŜȊ ƛƴƎǊŜǎŜ ŀƭ ŀǇƭƛŎŀǝǾƻύΦ  

 

bƻǘŀΥ ǎƛ Ŝƭ ŜƳǇƭŜŀŘƻǊ ŀƭ ƘŀŎŜǊ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ƴƻ ǉǳŜŘƽ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ hŬŎƛƴŀ ±ƛǊǘǳŀƭ ƻ ƛƴƎǊŜǎŀ ǳƴ 

ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ŜǊǊŀŘƻΣ ŘŜōŜ ŜƴǾƛŀǊ ǳƴŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ Ŝƴ Ŝƭ ŦƻǊƳǳƭŀǊƛƻ ŎƻƴǘłŎǘŜƴƻǎ ǉǳŜ ǎŜ 

ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ǇłƎƛƴŀ ǾƛǊǘǳŀƭΣ ƛƴŦƻǊƳŀƴŘƻ ƭƻ ǎǳŎŜŘƛŘƻΣ ƻ ǎƛ ǉǳƛŜǊŜ ŎŀƳōƛŀǊ Ŝƭ ǳǎǳŀǊƛƻ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊΣ ŘŜōŜ ŜƴǾƛŀǊ ǳƴŀ ŎŀǊǘŀ ŜǎŎŀƴŜŀƴŘƻ Ŝƭ ƳƻǝǾƻ ŘŜ ƭŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘΣ ƭŀ ŎŀǊǘŀ ŘŜōŜǊł 

ŎƻƴǘŜƴŜǊ ŬǊƳŀ ȅ ǎŜƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀΦ  



 

 

 

 

нΦн  LƴƎǊŜǎƻ ŘŜ ǳǎǳŀǊƛƻ ŀ ƭŀ hŬŎƛƴŀ ±ƛǊǘǳŀƭΦ  

 

 

tŀǊŀ ƛƴƎǊŜǎŀǊ ŀ ƭŀ hŬŎƛƴŀ ±ƛǊǘǳŀƭΣ Ŝƭ ǳǎǳŀǊƛƻ ŘŜōŜ ŘƛƎƛǘŀǊ Ŝƭ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ȅ ƭŀ ŎƭŀǾŜ 

ŜƴǾƛŀŘŀ ŀƭ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ȅ ŘŀǊ ŎƭƛŎ Ŝƴ Ŝƭ ōƻǘƽƴ LƴƎǊŜǎŀΦ 

bƻǘŀΥ !ƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƛƴƎǊŜǎƻΣ ǎŜ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ŎƻǇƛŀǊ ȅ ǇŜƎŀǊ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀ ŜƴǾƛŀŘŀ ǇƻǊ ǇǊƛƳŜǊŀ 

ǾŜȊ ŀƭ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻΦ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŘƛƎƛǘŀǊƭƻΣ ǎŜ ŘŜōŜ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ ƭŀ ŎƭŀǾŜ 

ŀǳǘƻƎŜƴŜǊŀŘŀ Ŝǎ ŀƭŦŀƴǳƳŞǊƛŎŀ ȅ ŎƻƴǝŜƴŜ ƭŜǘǊŀǎ ƳŀȅǵǎŎǳƭŀǎ ȅ ƳƛƴǵǎŎǳƭŀǎΣ ǇƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ ŘŜōŜǊł 

ŜǎŎǊƛōƛǊƭŀǎ ŜȄŀŎǘŀƳŜƴǘŜ ƛƎǳŀƭ ǇŀǊŀ ƴƻ ǘŜƴŜǊ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴƎǊŜǎƻ ŀƭ ŀǇƭƛŎŀǝǾƻΦ  



 

 

 

 

bƻǘŀΥ 9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ŜƳǇƭŜŀŘƻǊ ƴƻ ǇǳŜŘŀ ƛƴƎǊŜǎŀǊ ŀ ƭŀ hŬŎƛƴŀ ±ƛǊǘǳŀƭΣ ǇǳŜŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊǎŜ ŀ 

ƭŀ ƭƝƴŜŀ лмулллфоутттΣ ƻ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ ŦƻǊƳǳƭŀǊƛƻ ŎƻƴǘłŎǘŜƴƻǎ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ǇłƎƛƴŀΣ ŜȄǇƭƛŎŀƴŘƻ 

ŘŜǘŀƭƭŀŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ƛƴŎƛŘŜƴǘŜΣ wŜŎǳŜǊŘŜ ŘŜƧŀǊ ǇŀƴǘŀƭƭŀȊƻǎΦ  

 



 

 

нΦо hƭǾƛŘŞ Ƴƛ ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀΦ  

9ǎǘŀ ƻǇŎƛƽƴ ƭŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀƭ ŜƳǇƭŜŀŘƻǊ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ ƻǘǊŀ ŎƭŀǾŜ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀƭ ŀǇƭƛŎŀǝǾƻ ŎǳłƴŘƻ ƭŀ Ƙŀ 

ƻƭǾƛŘŀŘƻΣ ǇŀǊŀ ƭƻ Ŏǳŀƭ ŘŜōŜ ƘŀŎŜǊ ŎƭƛŎ Ŝƴ hƭǾƛŘŞ Ƴƛ ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀ ǳōƛŎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ Ǉŀƴǘŀƭƭŀ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀ 

ŀ ƭŀ hŬŎƛƴŀ ±ƛǊǘǳŀƭ 9ƳǇƭŜŀŘƻǊΦ  

 

tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ Ŝƭ ǳǎǳŀǊƛƻ ŘŜōŜ ƛƴƎǊŜǎŀǊ Ŝƭ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǇƭƛŎŀǝǾƻ ȅ ƘŀŎŜǊ ŎƭƛŎ 

Ŝƴ 9ƴǾƛŀǊΦ 

 

 

 



 

 

 

 

{ƛ Ŝƭ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ƛƴƎǊŜǎŀŘƻ ȅŀ Ŝǎǘł ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǇƭƛŎŀǝǾƻΣ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀǊǊƻƧŀǊł ǳƴ 

ƳŜƴǎŀƧŜ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀ ŜƴǾƛŀŘƻ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀΣ ŘŜ ƭƻ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ŀǇŀǊŜŎŜǊł ǳƴ 

ƳŜƴǎŀƧŜ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ǉǳŜ Ŝƭ ŎƻǊǊŜƻ ƴƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻΦ  

 

 

 



 

 

о aŜƴǵ LƴƛŎƛŀƭ  

оΦм aƛ ŎǳŜƴǘŀ  

 
 

9ƴ ƭŀ Ǉŀƴǘŀƭƭŀ ƛƴƛŎƛŀƭ ƻ άƳŜƴǵ ƛƴƛŎƛŀƭέ ǎŜ ŘŜǎǇƭƛŜƎŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ hŬŎƛƴŀ ±ƛǊǘǳŀƭ 9ƳǇƭŜŀŘƻǊŜǎΦ  

 

оΦмΦм {ǳōƳŜƴǵ ¦ǎǳŀǊƛƻǎ  

9ƴ Ŝǎǘŀ ƻǇŎƛƽƴ Ŝƭ ǳǎǳŀǊƛƻ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊ ǇǳŜŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǾƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎΣ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǊ 

ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ȅŀ ŎǊŜŀŘƻǎΥ 

 

¶ 9ŘƛǘŀǊ ƭƻǎ ǇŜǊƳƛǎƻǎ ŀǎƛƎƴŀŘƻǎ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ŎƭƛŎ Ŝƴ Ŝƭ ƛŎƻƴƻ   

¶ !ŎǝǾŀǊ ǳǎǳŀǊƛƻ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ŎƭƛŎ Ŝƴ Ŝƭ ƛŎƻƴƻ     

¶ LƴŀŎǝǾŀǊ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ŎƭƛŎ Ŝƴ Ŝƭ ƛŎƻƴƻΦ  

 

!ƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƛƴƎǊŜǎƻΣ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ /ƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎ ǎƽƭƻ ǘŜƴŘǊłƴ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƻǇŎƛƽƴ /ŀƳōƛŀǊ 

ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀ ȅŀ ǉǳŜ ƭŀ ǇŜǎǘŀƷŀ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ȅ ǎǳŎǳǊǎŀƭŜǎ ƴƻ ǎŜǊłƴ ǾƛǎƛōƭŜǎΦ  

 



 

 

 

оΦмΦн /ǊŜŀǊ ¦ǎǳŀǊƛƻǎΦ  

9ƴ Ŝǎǘŀ ƻǇŎƛƽƴ Ŝƭ ǳǎǳŀǊƛƻ !5aLbL{¢w!5hw ǊŜŀƭƛȊŀǊł ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ȅ ŀǎƛƎƴŀǊ 

ǇŜǊƳƛǎƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ Ǌƻƭ ŘŜ ŎŀŘŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊ 

όǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎΣ ƴƻǾŜŘŀŘŜǎΣ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻǎΣ ǇŀƎƻǎ ȅ ŦŀŎǘǳǊŀǎύ ǇŀǊŀ ƭƻ ŎǳŀƭΣ Ŝƭ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊ ŘŜōŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎƛŀǊ ǳƴ ŦƻǊƳǳƭŀǊƛƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ōłǎƛŎƻǎ ŘŜƭ ƴǳŜǾƻ ǳǎǳŀǊƛƻ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊ 

ŀƭ ǉǳŜ ƻǘƻǊƎŀǊł ƭƻǎ ǇŜǊƳƛǎƻǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƳŜƴǵǎΦ  

 



 

 

 

оΦмΦо 9ŘƛǘŀǊ ¦ǎǳŀǊƛƻǎ  

9ƴ Ŝǎǘŀ ƻǇŎƛƽƴ Ŝƭ ǳǎǳŀǊƛƻ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊ ŘŜōŜ ƘŀŎŜǊ ŎƭƛŎ Ŝƴ Ŝƭ ƛŎƻƴƻ ŜŘƛǘŀǊ    ǇŀǊŀ ƳƻŘƛŬŎŀǊ 

ŀƭƎǳƴƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻΥ bƻƳōǊŜǎ ȅ ŀǇŜƭƭƛŘƻǎΣ ŎŀǊƎƻΣ łǊŜŀΣ 

ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻΣ ŎƛǳŘŀŘΣ ǘŜƭŞŦƻƴƻǎ ȅ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴΦ [ƻǎ ŎŀƳǇƻǎΥ ¢ƛǇƻ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΣ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ȅ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ŎƻǊǇƻǊŀǝǾƻ bh ǎƻƴ ŜŘƛǘŀōƭŜǎΦ  

 

 



 

 

 

 
 

 оΦн  /ŀƳōƛŀǊ ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀ  
 

9ǎǘŀ ƻǇŎƛƽƴ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀƭ ǳǎǳŀǊƛƻ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊ ȅ /ƻƴǎǳƭǘƻǊ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀ ƭŀǎ 

ǾŜŎŜǎ ǉǳŜ ƭƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻΦ tŀǊŀ ƳŀȅƻǊ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǎŜ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ŎŀƳōƛŀǊ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀ 

ŦǊŜŎǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜΦ  



 

 

 
bƻǘŀΥ [ŀ ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀ ƴǳŜǾŀ ŘŜōŜ ŎƻƴǘŜƴŜǊ ŎƻƳƻ ƳƝƴƛƳƻ у ŎŀǊŀŎǘŜǊŜǎΦ 9ƭ ǳǎǳŀǊƛƻ ŘŜōŜ ƛƴƎǊŜǎŀǊ ƭŀ 

ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀ ŀŎǘǳŀƭ ȅ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŜǎŎǊƛōƛǊ Řƻǎ ǾŜŎŜǎ ƭŀ ƴǳŜǾŀΣ ǎŜ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ǳǝƭƛȊŀǊ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƻƴŜǎ 

ŀƭŦŀƴǳƳŞǊƛŎŀǎΦ  

 

 оΦо  {ǳŎǳǊǎŀƭŜǎ  

9ƴ Ŝǎǘŀ ƻǇŎƛƽƴ Ŝƭ ǳǎǳŀǊƛƻ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊ ǇǳŜŘŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǊ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŘŀǘƻǎΥ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻΣ ŎƛǳŘŀŘΣ 

ŘƛǊŜŎŎƛƽƴΣ ǎŜŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ȅ ƭŀǎ ǎǳŎǳǊǎŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀΦ 5Ŝ ƛƎǳŀƭ ƳŀƴŜǊŀΣ Ŝƭ ǳǎǳŀǊƛƻ ǇǳŜŘŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊ 

ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜΥ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴΣ ǘŜƭŞŦƻƴƻΣ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻΦ  

¦ƴŀ ǾŜȊ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ Ƙŀȅŀƴ ǎƛŘƻ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻǎΣ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜƴǾƛŀǊł ǳƴ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ŎƻƴŬǊƳŀƴŘƻ ƭŀ 

ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ  

 



 

 

 

 

оΦоΦм 9ŘƛǘŀǊ {ǳŎǳǊǎŀƭŜǎ  

9ǎǘŀ ƻǇŎƛƽƴ ƭŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀƭ ǳǎǳŀǊƛƻ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀΥ 

5ƛǊŜŎŎƛƽƴΣ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ȅ ǘŜƭŞŦƻƴƻ ǘŀƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǎŜŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎƻƳƻ ŘŜ ƭŀǎ ǎǳŎǳǊǎŀƭŜǎΦ  

 

 
 

 

пΦ tǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ 

 
 

 пΦм ¢ƛǇƻǎ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ  

9ǎǘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ ŜƴǘǊŜ Řƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ όǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ ǇŀƎƻ ƻ ƛƴŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ȅ 

ƭƛŎŜƴŎƛŀǎύ Ŝ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ŀ ǉǳƛŞƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ƭƻǎ ǇŀƎƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ 9t{ {h{ {!Φ  

ŀύ LƴŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ȅ [ƛŎŜƴŎƛŀǎΥ 9ǎǘŞ ǝǇƻ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ǇŜǊƳƛǘŜ ŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ 

ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ǳƴŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜ ƛƴŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǊŀŘƛŎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ 9t{ {h{ {!Φ tŀǊŀ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǊ Ŝǎǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ 



 

 

ǎŜ ŘŜōŜ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ ǝŜƳǇƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻ ǉǳŜ ƳǳŜǎǘǊŀ Ŝƭ 

ŀǇƭƛŎŀǝǾƻΣ ŜǎǘŜ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜōŜ ǎŜǊ ƛƎǳŀƭ ƻ ƳŀȅƻǊ ŀ нлмнκлуΣ ǘŀƳōƛŞƴ ǇŜǊƳƛǘŜ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ 

ŘŜ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘΣ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘΣ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎƛŀ ό!ŎŎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘ ƎŜƴŜǊŀƭΣ 

ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘ [ŀōƻǊŀƭΣ ƭƛŎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƳŀǘŜǊƴƛŘŀŘ ƻ ǇŀǘŜǊƴƛŘŀŘύΣ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ό9ƴ ǘǊłƳƛǘŜΣ 

ƭƛǉǳƛŘŀŘŀΣ ǇŀƎŀŘŀΣ ǊŜŎƘŀȊŀŘŀΣ ǎƛƴ ǎǳōǎƛŘƛƻύΣ ƭƻǎ ŘƝŀǎ ŘŜ ƛƴŎŀǇŀŎƛŘŀŘ όƘŀǎǘŀ н ŘƝŀǎΣ Ƴłǎ ŘŜ н ŘƝŀǎ ƻ 

ǘƻŘƻǎύ ȅ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘŜ ǳƴ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊΣ ƛƴƎǊŜǎŀƴŘƻ Ŝƭ ǝǇƻ ȅ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴΦ 

 

 

 

 



 

 

bƻǘŀΥ 9ƭ ǳǎǳŀǊƛƻ ǝŜƴŜ ƭŀ ƻǇŎƛƽƴ ŘŜ ōƻǊǊŀǊ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻ ǾƛǊǘǳŀƭ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘŀ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ŎƭƛŎ 

Ŝƴ ƭŀ ǇŀƭŀōǊŀ /ƭŜŀƴΦ  

9ƭ ǳǎǳŀǊƛƻ ǇǳŜŘŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ǘƻǘŀƭ ǇŀƎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŦǊŀƴƧŀ ŀȊǳƭ ǳōƛŎŀŘŀ ŀƭ Ŭƴŀƭ ŘŜƭ ƭƛǎǘŀŘƻΣ ŘŜ ƛƎǳŀƭ 

ƳŀƴŜǊŀΣ ǇǳŜŘŜ ŘŜǎŎŀǊƎŀǊ ƭƻǎ ŎƻƳǇǊƻōŀƴǘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎΦ {ƻƭƻ ƭŀǎ 

ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ŜǎǘŀŘƻ [ƛǉǳƛŘŀŘŀ ƴƻ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ Ŝǎǘŀ ƻǇŎƛƽƴΦ  

 

 



 

 

 

ōύ tŜǊƛƻŘƻ ŘŜ ǇŀƎƻΥ 9ƴ Ŝǎǘŀ ƻǇŎƛƽƴ Ŝƭ ǳǎǳŀǊƛƻ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ 

ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ǊŀŘƛŎŀŘŀǎ ǉǳŜ ȅŀ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ŜǎǘŀŘƻ tŀƎŀŘƻΣ ǇŀǊŀ ƭƻ ŎǳŀƭΣ ŘŜōŜ ƛƴƎǊŜǎŀǊ 

ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŀƳŜƴǘŜ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ ǝŜƳǇƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ȅ ŞǎǘŜ ŘŜōŜ ǎŜǊ ƳŀȅƻǊ ƻ ƛƎǳŀƭ ŀ нлмнκлуΦ 

Ŏύ /ƻƴǎǳƭǘŀ ŘŜ ǇŀƎƻǎΥ tŀǊŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊ ƭƻǎ ǇŀƎƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ 9t{ {h{ {! ǇƻǊ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜ 

ƛƴŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ȅ ƭƛŎŜƴŎƛŀǎΣ ǎŜ ŘŜōŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇŀƎƻ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŦŀŎǘǳǊŀ ǉǳŜ ǎŜ 

ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻǊǊŜƻ ŜƴǾƛŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ 9t{ {h{ {Φ! Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊ ŎƻƴǎƛƎƴŀŘƻΣ ǳƴŀ ǾŜȊ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻ ŜǎǘŜ ƴǵƳŜǊƻΣ ǎŜ ŘŜōŜ ōǳǎŎŀǊƭƻ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜǘŀƭƭŀŘƻ ŘŜǎŎŀǊƎŀŘƻ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘƻ 9ȄŎŜƭ ŘŜ 

ƭŀ hŬŎƛƴŀ ±ƛǊǘǳŀƭ 9ƳǇƭŜŀŘƻǊŜǎΣ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀΣ ǎŜ ƭƻƎǊŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ŀ ǉǳƛŜƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ Ŝƭ ǇŀƎƻ 

ǊŜŀƭƛȊŀŘƻΦ 

 
 

 

 

 

 

 

 



 

 

 пΦн  {ƻƭƛŎƛǘǳŘ wŀŘƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ LƴŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ȅ [ƛŎŜƴŎƛŀǎ 
 

 

 
9ǎǘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ǊŀŘƛŎŀǊ ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ όƛƴŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ȅ ƭƛŎŜƴŎƛŀύΣ ŘŜ 

ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ƻ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀŬƭƛŀŘƻǎ ŀ ƭŀ 9t{ {ŜǊǾƛŎƛƻ hŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ŘŜ {ŀƭǳŘ 

{ΦhΦ{Φ  

tŀǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ǎŜŀ ŜȄƛǘƻǎƻ ŘŜōŜ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀΥ  

ǒ [ŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜōŜ ƘŀŎŜǊǎŜ ǇŀǊŀ ǳƴ ǳǎǳŀǊƛƻ ŎƻǝȊŀƴǘŜ Ŏƻƴ ŀŬƭƛŀŎƛƽƴ ǾƛƎŜƴǘŜ ŀ ƭŀ 9t{ {ΦhΦ{ 

ǒ [ŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŘŜōŜ ŜǎǘŀǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀ ŀƴǘŜ ƭŀ 9t{ ŀ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ŘŜƭ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ƻ ƭƛŎŜƴŎƛŀΦ 

ǒ 9ƭ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻ ŘŜ ƛƴŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜōŜ ŎƻƴǘŜƴŜǊ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ƳƝƴƛƳƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 59/Φ 

мпнтκнлнн ȅ ƴƻ ŘŜōŜ ǘŜƴŜǊ ƴƛƴƎǵƴ ǝǇƻ ŘŜ ǘŀŎƘƻƴŜǎ ƴƛ ŜƴƳŜƴŘŀŘǳǊŀǎΦ 

ǒ [ƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŀŘƧǳƴǘƻǎ ŘŜōŜƴ ǎŜǊ ƭŜƎƛōƭŜǎ ȅ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀ ƭŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘΦ 

ǒ 5ŜōŜ ŎƻƴǘŀǊ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǎƻǇƻǊǘŜǎ ŜǎŎŀƴŜŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊł 

ƭŀ ǊŀŘƛŎŀŎƛƽƴΦ 

ǒ 5ŜōŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊ ƭƻǎ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻǎ ŘŜ LƴŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǎŜǊ ǊŜǉǳŜǊƛŘƻǎΦ 

ϝϝ [ŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜ ǊŀŘƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ hŬŎƛƴŀ ±ƛǊǘǳŀƭ ƴƻ ƛƳǇƭƛŎŀ ƭŀ ŀŎŜǇǘŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ 

ŜŎƻƴƽƳƛŎŀΣ ǇǳŜǎ Ŝǎǘŀ ŘŜǇŜƴŘŜ ŘŜ ƭŀǎ ǾŀƭƛŘŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛŎŜƴ ŀŎƻǊŘŜ ŀ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘ ǾƛƎŜƴǘŜΦ  

ÁɊ ¦ƴŀ ǾŜȊ ƛƴƎǊŜǎŜΣ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŜ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜƴǵ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ƭŀ ƻǇŎƛƽƴ άtǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ 9ŎƻƴƽƳƛŎŀǎέ ȅ ƭǳŜƎƻΣ ƭŀ ƻǇŎƛƽƴ 

ά{ƻƭƛŎƛǘǳŘ wŀŘƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ LƴŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ȅ [ƛŎŜƴŎƛŀǎέΦ 

 

 



 

 

ÂɊ {ŜƎǳƛŘŀƳŜƴǘŜ ǎŜ ŘŜǎǇƭƛŜƎŀ Ŝƭ ŦƻǊƳǳƭŀǊƛƻ άLƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ LƴŎŀǇŀŎƛŘŀŘ κ [ƛŎŜƴŎƛŀέ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ 

ǎŜ ŘŜōŜƴ ƛƴƎǊŜǎŀǊ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻ ŘŜ ƛƴŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ȅ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊΣ ŀ ǉǳƛŜƴ ǎŜ ƭŜ 

ŜȄǇƛŘƛƽ ƭŀ ƛƴŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ƻ ƭƛŎŜƴŎƛŀΦ  

 
/ύ 9ƭ ŦƻǊƳǳƭŀǊƛƻ άLƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ LƴŎŀǇŀŎƛŘŀŘ κ [ƛŎŜƴŎƛŀέ ǎƻƭƛŎƛǘŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŎŀƳǇƻǎ ǎŜŀƴ 

ŘƛƭƛƎŜƴŎƛŀŘƻǎ Ŝƴ ǎǳ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘΥ 

ỏhǊƛƎŜƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘΥ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƭŀ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎƛŀ ǊŜǇƻǊǘŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻ ŘŜ ƛƴŎŀǇŀŎƛŘŀŘΥ 

9ƴŦŜǊƳŜŘŀŘ DŜƴŜǊŀƭ 

¶ !ŎŎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ¢ǊŀōŀƧƻ 

¶ 9ƴŦŜǊƳŜŘŀŘ [ŀōƻǊŀƭ 

¶ [ƛŎŜƴŎƛŀ aŀǘŜǊƴƛŘŀŘ 

¶ [ƛŎŜƴŎƛŀ tŀǘŜǊƴƛŘŀŘ 

ỏ ¢ƛǇƻ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŀΥ {Ŝ Ƙŀōƛƭƛǘŀ ǎƻƭƻ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ ƻǊƛƎŜƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ Ŝǎ [ƛŎŜƴŎƛŀ ŘŜ aŀǘŜǊƴƛŘŀŘ ƻ 

tŀǘŜǊƴƛŘŀŘ ȅ ŘŜōŜ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ƻǇŎƛƻƴŜǎ ǎŜƎǵƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀΦ 

¶ [ƛŎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƳŀǘŜǊƴƛŘŀŘΥ !ōƻǊǘƻΣ tǊŜƭƛŎŜƴŎƛŀΣ [ƛŎŜƴŎƛŀ tǊŜƳŀǘǳǊƻΣ [ƛŎŜƴŎƛŀ ŀ ǘŞǊƳƛƴƻΣ 

!ŘƻǇŎƛƽƴΦ 

¶ [ƛŎŜƴŎƛŀ ŘŜ tŀǘŜǊƴƛŘŀŘΥ [ƛŎŜƴŎƛŀ ŀ ǘŞǊƳƛƴƻΣ !ŘƻǇŎƛƽƴΦ 



 

 

ỏ CŜŎƘŀ ƛƴƛŎƛƻ ƛƴŎŀǇŀŎƛŘŀŘΥ LƴƎǊŜǎŀǊ ƭŀ ŦŜŎƘŀ Ŝƴ ǉǳŜ ƛƴƛŎƛŀ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ƛƴŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ƻ ƭƛŎŜƴŎƛŀ ŘŜƭ 

ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊΦ 

ỏ bǵƳŜǊƻ ŘŜ ŘƝŀǎ ŘŜ ƛƴŎŀǇŀŎƛŘŀŘΥ 5ƛƎƛǘŀ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŘƝŀǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ŜȄǇƛŘƛƽ ƭŀ ƛƴŎŀǇŀŎƛŘŀŘ 

ƻ ƭƛŎŜƴŎƛŀΦ 

ỏ¢ƛǇƻ ŘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴΥ wŜƎƛǎǘǊŀǊ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊ 

LƴŎŀǇŀŎƛǘŀŘƻΦ 

ỏbǵƳŜǊƻ ŘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴΥ wŜƎƛǎǘǊŀǊ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊ ƛƴŎŀǇŀŎƛǘŀŘƻΦ 

ϝ/ƻƴ Ŝƭ ǝǇƻ ȅ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǾŀƭƛŘŀ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ȅ ŀǇŜƭƭƛŘƻǎ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊΦ 

ỏ /ƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻΥ wŜƎƛǎǘǊŀǊ Ŝƭ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊ ƛƴŎŀǇŀŎƛǘŀŘƻΦ 

ỏ /ŜƭǳƭŀǊΥ wŜƎƛǎǘǊŀ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŎŜƭǳƭŀǊ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊ ƛƴŎŀǇŀŎƛǘŀŘƻΦ 

ỏ CƻƴŘƻ ŘŜ ǇŜƴǎƛƻƴŜǎΥ wŜƎƛǎǘǊŀ Ŝƭ CƻƴŘƻ ŘŜ tŜƴǎƛƻƴŜǎ ŀƭ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŀŬƭƛŀŘƻ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊ 

ƛƴŎŀǇŀŎƛǘŀŘƻΦ 

ỏ !w[Υ wŜƎƛǎǘǊŀ ƭŀ !ǎŜƎǳǊŀŘƻǊŀ ŘŜ wƛŜǎƎƻǎ [ŀōƻǊŀƭŜǎ ŀƭ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŀŬƭƛŀŘƻ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊ 

ƛƴŎŀǇŀŎƛǘŀŘƻΦ 

 

ỏ tŀƝǎ ŘŜ ŜȄǇŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ƻ ƭƛŎŜƴŎƛŀΥ {ŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ Ŝƭ ǇŀƝǎ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŜȄǇƛŘƛƽ ƭŀ ƛƴŎŀǇŀŎƛŘŀŘ 

ƻ ƭƛŎŜƴŎƛŀΦ ¢ŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŀƴŜȄƻǎ ǇŀǊŀ ǊŀŘƛŎŀǊ ǳƴŀ ƭƛŎŜƴŎƛŀ ƻ ƛƴŎŀǇŀŎƛŘŀŘ 

ŜȄǇŜŘƛŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŜȄǘǊŀƴƧŜǊƻ ŘŜōŜƴ ŜǎǘŀǊ ǘǊŀŘǳŎƛŘƻǎ ŀƭ ŜǎǇŀƷƻƭ ǇƻǊ ǘǊŀŘǳŎǘƻǊ ƻŬŎƛŀƭ ȅ ŀǇƻǎǝƭƭŀŘƻǎ Ŝƴ 

ŜƳōŀƧŀŘŀΣ ŎƻƴǎǳƭŀŘƻ ƻ ƴŀŎƛƽƴ ŀƳƛƎŀΦ 5ŜŎǊŜǘƻ мпнт ŘŜ нлнн 

 

ỏ Λ[ŀ LƴŎŀǇŀŎƛŘŀŘκ[ƛŎŜƴŎƛŀ ǎŜ ƎŜƴŜǊƽ ǇƻǊΚ {ŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ƻǇŎƛƻƴŜǎ ǎŜƎǵƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀΦ 

ǒ !ŎŎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ǘǊłƴǎƛǘƻ Ŏƻƴ ŎŀǊƎƻ ŀ ǇƽƭƛȊŀ {h!¢ 

ǒ aŜŘƛŎƛƴŀ tǊŜǇŀƎŀŘŀ 

ǒ t!/ ƴƻ {h{ 9t{ ό{ŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ Ŝǎǘŀ ƻǇŎƛƽƴ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ Ǉƭŀƴ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛƻ ƴƻ ǎŜŀ ŘŜ ƭŀ 9t{ 

{h{ύ 

ǒ tƽƭƛȊŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊƻ 

ǒ ¦ǊƎŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ Lt{ ƴƻ wŜŘ {h{ 9t{ 

ǒ bƛƴƎǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ 

 

 

 



 

 

Řύ !ŘƧǳƴǘŀǊ ƭƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ƭŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜ ǊŀŘƛŎŀŎƛƽƴ όŦƻǊƳŀǘƻ t5CΣ 

WtDΣ ¢LCΣ ȅ Ŝƭ ǘŀƳŀƷƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜƭ ŀǊŎƘƛǾƻ Ŝǎ ŘŜ пa.ύΣ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƻƴŬǊƳŀǊł ƭƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ 

ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛƻǎ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎƛŀΥ 

 

 

ỏ /ŜǊǝŬŎŀŘƻ ŘŜ LƴŎŀǇŀŎƛŘŀŘΥ 5ŜōŜ ŀŘƧǳƴǘŀǊ Ŝƭ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻ ŘŜ ƛƴŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ȅ ŜǎǘŜ ŘŜōŜ ŎƻƴǘŜƴŜǊ ŎƻƳƻ 

ƳƝƴƛƳƻΥ 

ǒ bƻƳōǊŜ ȅ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊΦ 

ǒ CŜŎƘŀ ŘŜ ŜȄǇŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻ ŘŜ ƛƴŎŀǇŀŎƛŘŀŘΦ 

ǒ CŜŎƘŀ ŘŜ ƛƴƛŎƛƻ ȅ Ŭƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ȅκƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŘƝŀǎΦ 

ǒ 5ƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ǇƻǊ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ Ŝǎǘł ŜƳƛǝŜƴŘƻ ƭŀ ƛƴŎŀǇŀŎƛŘŀŘΦ 

ǒ aŜƳōǊŜǘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ǉǳŜ Ŝǎǘł ŜƳƛǝŜƴŘƻ Ŝƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΦ 

ǒ bƻƳōǊŜΣ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ƳŞŘƛŎƻ ȅ ŬǊƳŀ ŘŜƭ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ƭŀ ŜƳƛǘŜΦ 

ϝϝ[ŀǎ ƛƴŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ƴƻ ŎǳƳǇƭŀƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎ ƴƻ ǎŜǊłƴ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘŀǎ ǇƻǊ 9t{ {ΦhΦ{ 

 IƛǎǘƻǊƛŀ ŎƭƝƴƛŎŀ ƻ ŜǇƛŎǊƛǎƛǎΥ {Ŝ ŘŜōŜ ŀŘƧǳƴǘŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŀ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ƭƛŎŜƴŎƛŀǎ ȅ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀ 

ƛƴŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ƴƻ ǎŜŀ ŜȄǇŜŘƛŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ǊŜŘ 9t{ {h{ ό!ŎŎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ǘǊłƴǎƛǘƻ Ŏƻƴ ŎŀǊƎƻ ŀ ǇƽƭƛȊŀ {h!¢Σ aŜŘƛŎƛƴŀ 

tǊŜǇŀƎŀŘŀΣ t!/ ƴƻ 9t{ {h{Σ tƽƭƛȊŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊƻΣ ¦ǊƎŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ Lt{ ƴƻ wŜŘ {h{ 9t{ύ 

 C¦w!¢Υ {Ŝ ŀŘƧǳƴǘŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƻǇŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ƛƴŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǎŜŀ ŜȄǇŜŘƛŘŀ ǇƻǊ ǳƴ !ŎŎƛŘŜƴǘŜ 

ŘŜ ¢ǊŀōŀƧƻ ƻ 9ƴŦŜǊƳŜŘŀŘ [ŀōƻǊŀƭΦ 

 wŜƎƛǎǘǊƻ /ƛǾƛƭ ƻ /ŜǊǝŬŎŀŘƻ ƴŀŎƛŘƻ ǾƛǾƻΥ {Ŝ ŘŜōŜ ŀŘƧǳƴǘŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŀ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ƭƛŎŜƴŎƛŀǎ ŘŜ 

ƳŀǘŜǊƴƛŘŀŘΦ 

 wŜƎƛǎǘǊƻ /ƛǾƛƭΥ {Ŝ ŘŜōŜ ŀŘƧǳƴǘŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŀ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ƭƛŎŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ǇŀǘŜǊƴƛŘŀŘΦ 

 /ŜǊǝŬŎŀŘƻ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀ ōŀƴŎŀǊƛŀ ƻ {ƻƭƛŎƛǘǳŘ ŦƻǊƳŀƭ ŘŜ ƻǘǊƻ ƳŞǘƻŘƻ ŘŜ ǇŀƎƻΥ {Ŝ ŘŜōŜ ŀŘƧǳƴǘŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 

ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŀ ǇŀǊŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ŘŜ ǊŀŘƛŎŀŎƛƽƴΦ 

 

Ŝύ /ƻƴ Ŝƭ ŦƻǊƳǳƭŀǊƛƻ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎƛŀŘƻ ȅ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǎƻǇƻǊǘŜǎ ǊŜǉǳŜǊƛŘƻǎ ŀŘƧǳƴǘƻǎΣ ŘŀǊ ŎƭƛŎ 

Ŝƴ Ŝƭ ōƻǘƽƴ ά9ƴǾƛŀǊ {ƻƭƛŎƛǘǳŘέΦ {ƛ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ Ŝǎ ŜȄƛǘƻǎƻ Ŝƭ ŀǇƭƛŎŀǝǾƻ ƭŜ ƳƻǎǘǊŀǊł ǳƴ ƳŜƴǎŀƧŜ ŘŜ 

ŎƻƴŬǊƳŀŎƛƽƴ ά{ǳ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŜƴǾƛŀŘŀ Ŏƻƴ ŞȄƛǘƻέ ȅ ƎŜƴŜǊŀǊł ǳƴ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŏǳŀƭ 

ǇǳŜŘŜ ƘŀŎŜǊ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ƻŬŎƛƴŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ƻǇŎƛƽƴ ά/ƻƴǎǳƭǘŀ ŘŜ ƛƴŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ȅ 

ƭƛŎŜƴŎƛŀǎέΣ ŜǎǘŜ ƳŜƴǎŀƧŜ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜǊł ŜƴǾƛŀŘƻ ŀƭ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊ ȅ ŀƭ ŎƻǊǊŜƻ 

ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ŘŜƭ ǳǎǳŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀ ƻŬŎƛƴŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ƭŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘΦ 



 

 

 

 
 

пΦо LƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ κ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŎǳŜƴǘŀ ōŀƴŎŀǊƛŀ 
 

9ǎǘŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ǇŜǊƳƛǘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ȅκƻ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎǳŜƴǘŀ ōŀƴŎŀǊƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇŀƎƻ ŘŜ 

ƭŀǎ ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎΣ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƛƴƎǊŜǎƻ Ŝƭ ǳǎǳŀǊƛƻ ŘŜōŜΥ 

 

¶ tǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ 

¶ {ƻƭƛŎƛǘǳŘ wŀŘƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ LƴŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ȅ [ƛŎŜƴŎƛŀǎ 

¶ 9ƭŜƎƛǊ Ŝƭ ōƻǘƽƴΥ LƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ κ !ŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀ ōŀƴŎŀǊƛŀ 
 

 

 
 

9ƴŎƻƴǘǊŀǊł ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ǇǊƻŎŜǎŀǊ ŜŦŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜ ǎǳ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘΣ Ŝƭ ǳǎǳŀǊƛƻ 
ǇƻŘǊł ŜƭŜƎƛǊ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ƻǇŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇŀƎƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΦ 

 

 



 

 

 
 

¶ !ŎƻǊŘŜ ŀ ƭŀ ƻǇŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀƎƻ ŜǎŎƻƎƛŘŀΣ Ŝƭ ŀǇƭƛŎŀǝǾƻ ƳƻǎǘǊŀǊł ǳƴ ŦƻǊƳǳƭŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ǎŜǊ ŘƛƭƛƎŜƴŎƛŀŘƻ 

Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŘŜōŜǊł ǎŜǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀΣ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŘŀǊ ŎƭƛŎ Ŝƴ ƭŀ ƻǇŎƛƽƴ ŜƴǾƛŀǊ 

ǎƻƭƛŎƛǘǳŘΦ 

 

 
 

 



 

 

 

¶ {Ŝ ŘŜǎǇƭŜƎŀǊł ƳŜƴǵ ŎƻƴŬǊƳŀƴŘƻ ǎƛ Ŝǎǘł ǎŜƎǳǊƻ ŘŜ ŜƴǾƛŀǊ ǎǳ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘΣ ŜǎŎƻƎŜǊ ƭŀ ƻǇŎƛƽƴ ǎŜƎǵƴ 

Ŝƭ Ŏŀǎƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƅŜŎƘŀǎΥ 

 

 
 

¶ 9ƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀǊǊƻƧŀǊł ƳŜƴǎŀƧŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜƭ Ŏŀǎƻ ŎǊŜŀŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǇƻŘǊł ƘŀŎŜǊ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ 

ŀ ǎǳ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘΦ 

 
 



 

 

 

¶ wŜŎƛōƛǊł ǳƴ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ŀ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ƻŬŎƛƴŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ŘŜ ƭŀ 9t{Σ Ŏƻƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ 
ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŎǊŜŀŘƻΣ ƛƴŦƻǊƳŀƴŘƻ ǉǳŜ ǎǳ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǊŜŎŜǇŎƛƻƴŀŘŀ ŜȄƛǘƻǎŀƳŜƴǘŜ 

 

 

 
 

bh¢!Υ {ƛ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀƭƎǳƴŀ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŀΣ Şǎǘŀ ǎŜǊł ƛƴŦƻǊƳŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ƳŜŘƛƻ ǇŀǊŀ ǎǳ 

ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀƧǳǎǘŜ Ŝƴ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜǉǳƛŜǊŀΦ 

 

tŀǊŀ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎ ŜƳōŀǊƎŀŘŀǎ ƻ Ŏŀǎƻǎ ǇǳƴǘǳŀƭŜǎΣ ǇǳŜŘŜ ǊŜƳƛǝǊ ǎǳ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŀƭ ŎƻǊǊŜƻ 

ŎŜǊǝŬŎŀŎƛƻƴōŀƴŎŀǊƛŀϪǎƻǎΦŎƻƳΦŎƻ 

 

 

 

р bƻǾŜŘŀŘŜǎ  

 

9ǎǘŀ ƻǇŎƛƽƴ ƭŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀƭ ǳǎǳŀǊƛƻ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊ ȅ ŀ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ /ƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎΣ Ŏƻƴ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ŜǎǘŜ 

ƳŜƴǵΣ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ Řƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ƴƻǾŜŘŀŘŜǎΥ bƻǾŜŘŀŘ с π wŜƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ 9t{ ȅ bƻǾŜŘŀŘ ф π LƴƛŎƛƻ 

ŘŜ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ƭŀōƻǊŀƭ ƻ ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ŎƻǝȊŀǊΦ  

9ƭ ŀǇƭƛŎŀǝǾƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴŀ ŎŀǊƎŀ ƳŀǎƛǾŀ ŘŜ ƴƻǾŜŘŀŘŜǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴ ŀǊŎƘƛǾƻ /{± 

ǇǊŜŘŜŬƴƛŘƻ ǇƻǊ ƭŀ 9t{ {h{ {!Φ 9ƭ ŀǊŎƘƛǾƻ ŀŘƧǳƴǘƻ ƴƻ ŘŜōŜ ǎŜǊ ƳƻŘƛŬŎŀŘƻ Ŝƴ ǎǳ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǇŀǊŀ 

ǉǳŜ ƴƻ ƎŜƴŜǊŜ ŜǊǊƻǊŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀǊƎǳŜ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΦ  



 

 

 
 

 рΦм  LƴƛŎƛƻ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ƭŀōƻǊŀƭ  
 

9ƴ Ŝǎǘŀ ƻǇŎƛƽƴ ƭŜ ǇŜǊƳƛǘŜ Ŝƭ ǳǎǳŀǊƛƻ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊ ȅ /ƻƴǎǳƭǘƻǊ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇŜǊƳƛǎƻΣ 

ŘŜǎŎŀǊƎŀǊ Ŝƭ ŀǊŎƘƛǾƻ /{± ŘŜŬƴƛŘƻ ǇƻǊ ƭŀ 9t{ {h{ {! ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŎŀǊƎǳŜǎ ƳŀǎƛǾƻǎ ŘŜ ƴƻǾŜŘŀŘŜǎΣ ŘŜ 

ƭƻ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻ ǇǳŜŘŜ ǳǝƭƛȊŀǊ ƭŀ ƻǇŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŎŀǊƎǳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ !ƷŀŘƛǊ wŜƎƛǎǘǊƻΦ  

!ƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀŘƧǳƴǘŀǊ Ŝƭ ŀǊŎƘƛǾƻ /{± Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴƻǾŜŘŀŘŜǎΣ ǎŜ ŘŜōŜ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ 

ƭƻ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ 

ǒ LƴƎǊŜǎŀǊ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ǎƛƴ ǇǳƴǘƻǎΣ ŎƻƳŀǎ ƻ ŎŀǊŀŎǘŜǊŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎΦ  

ǒ LƴƎǊŜǎŀǊ Ŝƭ ǎŀƭŀǊƛƻ ōŀǎŜ ǎƛƴ ǇǳƴǘƻǎΣ ŎƻƳŀǎ ƻ ǎƝƳōƻƭƻǎΦ 

ǒ tŀǊŀ ƛƴƎǊŜǎŀǊ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻ Ŝƭ ŦƻǊƳŀǘƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝǎ ό55κaaκ!!!!ύ 

ǒ tŀǊŀ ƛƴƎǊŜǎŀǊ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ŘŜ ǊŜǝǊƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ Ŝƭ ŦƻǊƳŀǘƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝǎ ό55κaaκ!!!!ύΦ ¢ŜƴŜǊ Ŝƴ 

ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ŦŜŎƘŀ ǎƽƭƻ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊ ƛƴƎǊŜǎŀ ŀ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ŜƳǇǊŜǎŀ 

ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŀǇƭƛŎŀǝǾƻ ȅ ŀǵƴ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ŜǎǘŀŘƻ !ŎǝǾƻΦ ό9ǎǘƻ ƴƻ ŜȄƛƳŜ ŀ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ 

ŘŜ ƘŀŎŜǊ Ŝƭ ǊŜǝǊƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ Ǉƭŀƴƛƭƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ ŘŜ ƭƛǉǳƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǇƻǊǘŜǎ όtL[!ύΦ 

ǒ LƴƎǊŜǎŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊ ŘŜ wƛŜǎƎƻǎ [ŀōƻǊŀƭŜǎ ό!w[ύ ȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊ 

ŘŜ CƻƴŘƻ ŘŜ tŜƴǎƛƻƴŜǎ ό!CtύΦ 

 



 

 

 

 
 

9ƭ ǳǎǳŀǊƛƻ ŘŜōŜ ƎǳŀǊŘŀǊ Ŝƭ ŀǊŎƘƛǾƻ /{± Ŝƴ ǎǳ ŜǉǳƛǇƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ŀ ŀǇƭƛŎŀǊ ƭŀ ƴƻǾŜŘŀŘΣ 

 

 
  

ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŘŜōŜ ŎŀǊƎŀǊƭƻ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ŎƭƛŎ Ŝƴ !ŘƧǳƴǘŀǊΦ 

 

9ƭ ŀǇƭƛŎŀǝǾƻ ǊŜŀƭƛȊŀ Ŝƭ ŎŀǊƎǳŜ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƛƴƎǊŜǎŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊŎƘƛǾƻ /{±Φ {Ŝ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǊł ŎƻƳƻ Řŀǘƻǎ 

ǇǊŜŎŀǊƎŀŘƻǎΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ŘŜōŜƴ ǎŜǊ ǾŀƭƛŘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ǎƛ ŎǳƳǇƭŜƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ 

ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ŀǇƭƛŎŀǊ ƭŀ ƴƻǾŜŘŀŘ ǿŜōΣ ƭŀ ƛƳŀƎŜƴ ŘŜ ǳƴ ǊŜƭƻƧ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƳǇƻ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǉǳŜ ƭƻǎ 

Řŀǘƻǎ Ŝǎǘłƴ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ǇƻǊ ǾŀƭƛŘŀǊΦ  

 



 

 

 

 

¦ƴŀ ǾŜȊ Ŝƭ ǳǎǳŀǊƛƻ ƘŀƎŀ ŎƭƛŎ Ŝƴ ±ŀƭƛŘŀǊΣ ǎŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǊłƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǎƝƳōƻƭƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƳǇƻ 9ǎǘŀŘƻΥ  

 !ǇǊƻōŀŘƻΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ƎǳŀǊŘŀǊ ƭŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ǇŀǊŀ ŎƻƴǝƴǳŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƴƻǾŜŘŀŘŜǎ 

Ŏƻƴ Ŝƭ ŎŀǊƎǳŜ ŘŜƭ ŦƻǊƳǳƭŀǊƛƻ ǵƴƛŎƻ ŘŜ ŀŬƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜōƛŘŀƳŜƴǘŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎƛŀŘƻΣ ŬǊƳŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ 

ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊ ȅ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀΦ  

 

· LƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŀǎΣ Ŝƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŎŀǊƎŀŘƻ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ƴƻ ŎǳƳǇƭŜ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǝƴǳŀǊ 

Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻΣ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊ ƭŀ Ŏŀǳǎŀƭ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ŎƭƛŎ Ŝƴ ƭŀ ƛƳŀƎŜƴ ŘŜƭ ƭłǇƛȊ ǳōƛŎŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƳǇƻ 

9ŘƛǘŀǊ ƻ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ŎƭƛŎ Ŝƴ ƭŀ ƛƳŀƎŜƴ ŘŜ ƭŀ ·Φ  

 

¦ƴŀ ǾŜȊ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎ ƭŀǎ Ŏŀǳǎŀǎ ŘŜ ǊŜŎƘŀȊƻΣ ŜȄƛǎǝǊłƴ ŀƭƎǳƴŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ ǳǎǳŀǊƛƻ ǇƻŘǊł ŜŘƛǘŀǊΣ 

ŜƧŜƳǇƭƻΥ {ƛ Ŝƭ LƴƎǊŜǎƻ .ŀǎŜ ŘŜ /ƻǝȊŀŎƛƽƴ όL./ύ Ŝǎǘł ǇƻǊ ŘŜōŀƧƻ ŘŜƭ {ŀƭŀǊƛƻ aƝƴƛƳƻ aŜƴǎǳŀƭ 

±ƛƎŜƴǘŜ ό{aa[±ύ ƻ ǎƛ Ŝǎ ƳŀȅƻǊ ŘŜ нр {ŀƭŀǊƛƻǎ aƝƴƛƳƻǎ aŜƴǎǳŀƭŜǎ ±ƛƎŜƴǘŜǎ ό{aa[±ύΣ ŘŜ ƛƎǳŀƭ 

ƳŀƴŜǊŀΣ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŀƧǳǎǘŀǊ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻ Ƙŀǎǘŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŦŜŎƘŀ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ŀ мл ŘƝŀǎ ŘŜ ƭŀ ŦŜŎƘŀ 

ŀŎǘǳŀƭΦ  

 

 



 

 

 

 

 



 

 

9ƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇŜǊƳƛǘŜ ŘŜǎŎŀǊƎŀǊ ǳƴ ƛƴŦƻǊƳŜ /{± Ŏƻƴ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ǉǳŜ ƴƻ ŦǳŜǊƻƴ ŎŀǊƎŀŘƻǎ ȅ ƭŀόǎύ ŎŀǳǎŀƭόŜǎύ 

ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ŜƭƭƻǎΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜǊł ŜƴǾƛŀŘƻ ŀƭ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻΦ  

9ƭ ǳǎǳŀǊƛƻ ŘŜōŜ ŀŘƧǳƴǘŀǊ ƭŀ ŎŀǊŀ . ŘŜƭ ŦƻǊƳǳƭŀǊƛƻ ǵƴƛŎƻ ŘŜ ŀŬƭƛŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀǇƭƛŎŀǝǾƻΦ 9ǎ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛƻΣ ǉǳŜΣ Ŝƴ Ŝƭ ŦƻǊƳǳƭŀǊƛƻ ǵƴƛŎƻ 

ŘŜ ŀŬƭƛŀŎƛƽƴΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƭŀ ŬǊƳŀΣ ǎŜ ŘƛƎƛǘŜ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŎŞŘǳƭŀ ŘŜƭ ǳǎǳŀǊƛƻ ŀ ŀŬƭƛŀǊΦ  

 

 
 

 

!ƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀŘƧǳƴǘŀǊ Ŝƭ ŦƻǊƳǳƭŀǊƛƻΣ Ŝƭ ǳǎǳŀǊƛƻ ŘŜōŜ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ƭƛǎǘŀŘƻ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƴǎǳƭǘŀΣ Ŝƭ ǳǎǳŀǊƛƻ ŀƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ƭŜ Ǿŀ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ŎŀǊƎǳŜ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΦ ¦ƴŀ ǾŜȊ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ 

Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀōǊƛǊł ǳƴŀ ǾŜƴǘŀƴŀ Ŏƻƴ ŀƭƎǳƴƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ ǳǎǳŀǊƛƻ ȅ ƭƻǎ ōƻǘƻƴŜǎ !ŘƧǳƴǘŀǊ ȅ DǳŀǊŘŀǊΦ  

 



 

 

!ƭ ƘŀŎŜǊ ŎƭƛŎ Ŝƴ Ŝƭ ōƻǘƽƴ !ŘƧǳƴǘŀǊΣ Ŝƭ ŀǇƭƛŎŀǝǾƻ ǎƻƭƛŎƛǘŀ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ Ŝƭ ŀǊŎƘƛǾƻ ŀ ŎŀǊƎŀǊΦ 9ǎǘŜ ŀǊŎƘƛǾƻ 

ŘŜōŜ ŜǎǘŀǊ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘƻ tbDΣ WtD ȅ ƴƻ ǘŜƴŜǊ ǳƴ ǘŀƳŀƷƻ ƳŀȅƻǊ ŀ нa.Φ  

 
9ƭ ŀǇƭƛŎŀǝǾƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ƘŀŎŜǊ ǳƴŀ ǇǊŜǾƛǎǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀǊŎƘƛǾƻ ŎŀǊƎŀŘƻΣ ƭƻ ǉǳŜ ŘƛǎƳƛƴǳȅŜ ƭŀǎ 

ǇǊƻōŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀŘƧǳƴǘŀǊ ǳƴ ŦƻǊƳǳƭŀǊƛƻ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘƻΦ {ƛ Ƙŀȅ ŀƭƎǵƴ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǊŎƘƛǾƻΣ ǎŜ 

ŘŜōŜ ƘŀŎŜǊ ŎƭƛŎ ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ !ŘƧǳƴǘŀǊ ȅ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ ǳƴ ŀǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƳŜƧƻǊ ŎŀƭƛŘŀŘΦ  

 

¦ƴŀ ǾŜȊ ǎŜ Ƙŀȅŀ ƎǳŀǊŘŀŘƻ Ŝƭ ŀǊŎƘƛǾƻΣ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎŀƳōƛŀǊł Ŝƭ ƳŜƴǎŀƧŜ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƳǇƻ Ŏŀǳǎŀƭ ŀ tŜƴŘƛŜƴǘŜ 

ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƭŀ 9t{ {h{ {!Φ ¦ƴŀ ǾŜȊ ǎŜ ǾŜǊƛŬǉǳŜƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ όнпƘǊǎύΣ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŎŀƳōƛŀǊł ŀ !ǇǊƻōŀŘƻΦ 



 

 

 рΦн  /ƻƴǎǳƭǘŀǎ ȅ 9ƴǾƝƻ ŦƻǊƳǳƭŀǊƛƻǎ  

9ǎǘŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ǇŜǊƳƛǘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊ ƭŀǎ ƴƻǾŜŘŀŘŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ hŬŎƛƴŀ ±ƛǊǘǳŀƭ ŜƳǇƭŜŀŘƻǊŜǎ ŘŜ 

9t{ {h{ {!Φ 9ƭ ǳǎǳŀǊƛƻ ǇǳŜŘŜ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ ƭƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ǇƻǊΥ !ǇǊƻōŀŘƻΣ ŦƻǊƳǳƭŀǊƛƻ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘƻΣ 

ƴƻ ŀǇǊƻōŀŘƻΣ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴΣ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ŜƴǾƝƻ ŎŀǊŀ . ŘŜƭ ŦƻǊƳǳƭŀǊƛƻΦ 5Ŝ ƛƎǳŀƭ ŦƻǊƳŀΣ ǎŜ ǇǳŜŘŜ 

ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ ǇƻǊ ǝǇƻ ȅ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΣ ŎŀōŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ ǉǳŜ Ŝǎ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛƻ 

ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ Ŝƭ ǊŀƴƎƻ ŘŜ ŦŜŎƘŀǎ ŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊΦ  

9ƴ Ŝƭ ƭƛǎǘŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀΣ Ŝƭ ǳǎǳŀǊƛƻ ǇǳŜŘŜ ŘŜǎŎŀǊƎŀǊ Ŝƭ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻ ŘŜ ǊŀŘƛŎŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ƴƻǾŜŘŀŘ ǿŜōΣ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ŎƭƛŎ Ŝƴ ƭŀ ƛƳŀƎŜƴ ŘŜƭ ŎŀƳǇƻ !ŎŎƛƻƴŜǎΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎƛǊǾŜ ŎƻƳƻ ǵƴƛŎŀ ŎƻƴǎǘŀƴŎƛŀ 

ŘŜƭ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŀŬƭƛŀŎƛƽƴΦ  

{ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊ Ŝƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ǿŜō ƛƴƎǊŜǎŀƴŘƻ Ŝƭ ǊŀƴƎƻ ŘŜ ŦŜŎƘŀǎ 

ǇŀǊŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ǎƛ ƭŀǎ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ŦǳŜǊƻƴ ŀǇǊƻōŀŘŀǎ ƻ ǊŜŎƘŀȊŀŘŀǎΦ  

 

 

 



 

 

 

сΦ /ŜǊǝŬŎŀŘƻ Ŝƴ [ƝƴŜŀ  

 

9ǎǘŀ ƻǇŎƛƽƴ ƭŜǎ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀ ƭƻǎ ŜƳǇƭŜŀŘƻǊŜǎ ŘŜǎŎŀǊƎŀǊΣ ƛƳǇǊƛƳƛǊ ȅκƻ ƎǳŀǊŘŀǊ Ŝƭ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻ ŘŜ ŀŬƭƛŀŎƛƽƴ 

ŀƭ t.{ όtƭŀƴ ŘŜ .ŜƴŜŬŎƛƻǎ Ŝƴ {ŀƭǳŘύ ŘŜ ǎǳǎ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎ Ŏƻƴ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ǾƛƎŜƴǘŜΣ ǇŀǊŀ ŜǎǘƻΣ Ŝƭ 

ŜƳǇƭŜŀŘƻǊ ǇǳŜŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ŀŬƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎ Ŝƴ ŜǎǘŀŘƻΥ 

±ƛƎŜƴǘŜ ȅ {ǳǎǇŜƴŘƛŘƻ ƻ ƘŀŎŜǊ ǳƴŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ ǇƻǊ ǝǇƻ ȅ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΦ  

9ƴ Ŝƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ǎŜ ŘŜōŜ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ ŀ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǉǳŜ ƴŜŎŜǎƛǘŜ Ŝƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ȅ ŘŀǊ ŎƭƛŎ 

Ŝƴ DŜƴŜǊŀǊΦ 9ƭ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻ ǎŜ ƎŜƴŜǊŀǊł Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘƻ t5CΦ  

tŀǊŀ ƭƻǎ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎ Ŝƴ ŜǎǘŀŘƻ {ǳǎǇŜƴŘƛŘƻΣ Ŝƭ ŜƳǇƭŜŀŘƻǊ ǇǳŜŘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŎŀǊǘŜǊŀ t.{ 

ƻ ǊŜǾƛǎŀǊ ƭƻǎ ǇŀƎƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŀ ƭŀ 9t{ {h{ {! ǇƻǊ Ŝƭ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊ ŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊΦ  

 

 



 

 

тΦ tŀƎƻǎ ȅ ŦŀŎǘǳǊŀǎ ŘŜ ǾŜƴǘŀ  

 
 

9ǎǘŀ ƻǇŎƛƽƴ ƭŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀƭ ŜƳǇƭŜŀŘƻǊ ŘŜǎŎŀǊƎŀǊ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŎŀǊǘŜǊŀ t.{ ȅ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊ Ŝƭ tŀȊ ȅ ǎŀƭǾƻ 

t.{ Ŝƴ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻΦ 5Ŝ ƛƎǳŀƭ ƳŀƴŜǊŀΣ ǇŜǊƳƛǘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ŜƳǇƭŜŀŘƻǊ ŀŎŎŜŘŀ ŀ ƭŀǎ ǇłƎƛƴŀǎ 

ŘŜ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ƻǇŜǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ !ǎƻǇŀƎƻǎ ȅ {ƛƳǇƭŜΦ  

 тΦм  {ŜǊǾƛŎƛƻǎ t.{  

 

9ǎǘŀ ƻǇŎƛƽƴ ǇŜǊƳƛǘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŎŀǊǘŜǊŀ t.{ ŘŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ǵƭǝƳƻ ǇŜǊƛƻŘƻΣ ǇŀǊŀ 

ƭƻ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŘŜōŜ ƘŀŎŜǊ ŎƭƛŎ Ŝƴ Ŝƭ ōƻǘƽƴ DŜƴŜǊŀǊΣ Ŝƭ ŦƻǊƳŀǘƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ǎŜ ŘŜǎŎŀǊƎŀ Ŝƴ t5CΦ {ƛ 

ƴƻ ŜȄƛǎǘŜ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŎŀǊǘŜǊŀ ŀ ƭŀ ŦŜŎƘŀΣ Ŝƭ ŀǇƭƛŎŀǝǾƻ ŀōǊƛǊł ǳƴŀ ǾŜƴǘŀƴŀ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΦ  

tŀǊŀ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ŘŜ tŀȊ ȅ {ŀƭǾƻ t.{Σ Ŝǎ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛƻ ƛƴƎǊŜǎŀǊ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊΣ ŞǎǘŜ ŘŜōŜ ǎŜǊ 

ƳŜƴƻǊ ŀƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŀŎǘǳŀƭΦ  

!ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ƭŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƻǇŜǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ !ǎƻǇŀƎƻǎ ȅ 

{ƛƳǇƭŜΦ  



 

 

 

 тΦн  {ŜǊǾƛŎƛƻǎ t!/  

9ǎǘŀ ƻǇŎƛƽƴ Ŝǎǘł ŘƛǎŜƷŀŘŀ ǇŀǊŀ ōǊƛƴŘŀǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ Ŏǳȅƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ 

ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜƴ ŀŬƭƛŀŘƻǎ ŀ ƭƻǎ tƭŀƴŜǎ ŘŜ !ǘŜƴŎƛƽƴ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ ŘŜ 9t{ {h{ {! ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ 

ŜƳǇǊŜǎŀΦ /ƻƴ ŜǎǘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ Ŝƭ ŜƳǇƭŜŀŘƻǊ ǇǳŜŘŜΥ 5ŜǎŎŀǊƎŀǊ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻǎ t!/ ǇŀǊŀ ǊŜǘŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ 

ŦǳŜƴǘŜΣ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŀ ŘŜ ǾŜƴǘŀ t!/Σ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŘŜ ǇŀƎƻǎ t{9 ȅ 

ǊŜŎƛōƛǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ǇŀƎƻ ƘŀōƛƭƛǘŀŘƻǎΦ  



 

 
 



 

 

тΦнΦм tŀƎƻǎ t!/ ǇŀǊŀ wŜǘŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ CǳŜƴǘŜ  

9ǎǘŀ ƻǇŎƛƽƴ ƭŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊ ƻ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻΣ ƎŜƴŜǊŀǊ Ŝƭ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻ ŘŜ ǇŀƎƻǎ t!/ 

ŘŜ ǎǳǎ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎΦ  

9ƭ ŜƳǇƭŜŀŘƻǊ ŘŜōŜ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴΣ ŀƷƻ ŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊΣ ŘƛƎƛǘŀǊ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ȅ ŘŀǊ ŎƭƛŎ Ŝƴ DŜƴŜǊŀǊ ǇŀǊŀ ŘŜǎŎŀǊƎŀǊ Ŝƭ ŀǊŎƘƛǾƻ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘƻ t5CΦ 9ǎǘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǎƽƭƻ Ŝǎǘł 

ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ Ŏƻƴ tƭŀƴŜǎ ŘŜ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛƻ ȅ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊ 

ŎƻƴǘǊŀǘŀƴǘŜ ŘŜƭ tƭŀƴΦ  

 
 

тΦнΦн /ƻƴǎǳƭǘŀ ŘŜ /ŀǊǘŜǊŀ t!/  
 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƻǇŎƛƽƴ Ŝƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊ ƻ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻΣ ǇǳŜŘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊ ǎƛ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ 

ǝŜƴŜ ǇŀƎƻǎ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ǇƻǊ ƭƻǎ tƭŀƴŜǎ ŘŜ !ǘŜƴŎƛƽƴ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛƻΦ  

9ƭ ǳǎǳŀǊƛƻ ŘŜōŜ ŘŀǊ ŎƭƛŎ Ŝƴ DŜƴŜǊŀǊ ǇŀǊŀ ŘŜǎŎŀǊƎŀǊ Ŝƭ ŀǊŎƘƛǾƻ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘƻ t5CΦ  

9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƎŜƴŜǊŀŘŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƭŀ ŎŀǊǘŜǊŀ ǾŜƴŎƛŘŀΦ  

 

тΦнΦо /ƻƴǎǳƭǘŀ CŀŎǘǳǊŀ ŘŜ ±Ŝƴǘŀ t!/  
 

9ǎǘŀ ƻǇŎƛƽƴ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊ ƻ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻΣ ŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇŀƎƻ 

ŘŜ ƭƻǎ tƭŀƴŜǎ ŘŜ !ǘŜƴŎƛƽƴ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ ŘŜ ǎǳǎ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎΦ 9ƭ ǳǎǳŀǊƛƻ ŘŜōŜ ŘŀǊ ŎƭƛŎ Ŝƴ 

DŜƴŜǊŀǊ ǇŀǊŀ ŘŜǎŎŀǊƎŀǊ Ŝƭ ŀǊŎƘƛǾƻ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘƻ t5CΦ 9ǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŜǎǘŀǊł ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ 

ǎŞǇǝƳƻ όтύ ŘƝŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ƳŜǎΦ  

 



 

 

 

 

тΦнΦп tŀƎŀ ǘǳ CŀŎǘǳǊŀ ŘŜ ±Ŝƴǘŀ t!/  

{ƛ Ŝƭ ǳǎǳŀǊƛƻ ŘŜǎŜŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ǇŀƎƻ Ŝƴ ƭƝƴŜŀ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ !ǘŜƴŎƛƽƴ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛƻΣ ŘŜōŜ ƘŀŎŜǊ ŎƭƛŎ 

Ŝƴ tŀƎŀǊΦ 9ǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǉǳŜ Ŝƭ ŜƳǇƭŜŀŘƻǊ ŎƻƴƻȊŎŀ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ CŀŎǘǳǊŀ ŘŜ ±Ŝƴǘŀ ǇŀǊŀ ƛƴƎǊŜǎŀǊƭƻ 

Ŝƴ ƭŀ ǇŀǎŀǊŜƭŀ ŘŜ ǇŀƎƻǎΦ  

 

 
 

 

 

 



 

 

уΦ /ƻƴǘłŎǘŜƴƻǎ  

9ǎǘŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ƭŜǎ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ ƴǳŜǎǘǊŀ 9t{ {h{ {! ǇŀǊŀ ǊŀŘƛŎŀǊ 

ŦŜƭƛŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎΣ ǉǳŜƧŀǎΣ ǊŜŎƭŀƳƻǎ ƻ ǎǳƎŜǊŜƴŎƛŀǎΦ  

 
 

уΦм tŀǊŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ ǳƴŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘΥ  

 

ǒ IŀŎŜǊ ŎƭƛŎ Ŝƴ Ŝƭ ōƻǘƽƴ ƴǳŜǾŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘΣ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜǎǇƭŜƎŀǊł ǳƴŀ ǾŜƴǘŀƴŀ ǇŀǊŀ 

ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ Ŝƭ ƳƻǝǾƻ ŘŜƭ ŎƻƴǘŀŎǘƻΣ ŦŜƭƛŎƛǘŀŎƛƽƴΣ ǉǳŜƧŀΣ ǊŜŎƭŀƳƻΣ ǎǳƎŜǊŜƴŎƛŀΦ 

 
ǒ ¦ƴŀ ǾŜȊ ǎŜ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŜ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ȅ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀŬƭƛŀŘƻΣ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 

ŀǊǊƻƧŀǊł ǳƴ ƳŜƴǎŀƧŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜƭ ǊŀŘƛŎŀŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǇƻŘǊł ƘŀŎŜǊ 

ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀΦ 



 

 

 

уΦн tŀǊŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊ ǳƴŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘΥ  

{Ŝ ŘŜōŜ ŎƻǇƛŀǊ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ȅ ƘŀŎŜǊ ŎƭƛŎ Ŝƴ Ŝƭ ōƻǘƽƴ ōǳǎŎŀǊΣ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀǊǊƻƧŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ŎƻƴǘŀŎǘƻΦ /ǳŀƴŘƻ ƭŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ Ŝǎǘł Ŝƴ ƎŜǎǝƽƴ ŀǇŀǊŜŎŜǊł ƭƻ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΦ  

 

 






